POM-Basics - Einfuhrung in Produktions- und
Dienstleistungsmanagement

= ===
! r‘y}‘

ws~uxw~”
" (‘ I /| |E

Themenblock 3
Ubung — LosgréfRenplanung

Fakultat VIl Wirtschaft und Management
Production and Operation Management
Kristian Bénsch




Agenda

Das Capacitated Lot Sizing Problem Modell (CLSP) OMT Kapitel 8
« Das Modell
* 5.3 — CLSP ohne Julia
* CLSP in Julia (Beispiel aus Vorlesung)

Das EOQ Modell OMT Kapitel 7
» Das Modell
« Ubung 4.7 — Fahrradhelme
 Ubung 4.8 — Sonnenbrillen Cases

Fachgebiet Production and Operations Management POM-Basics | 2
' Kristian Bansch



Das Capacitated Lot Sizing Problem (CLSP)

¢; Kapazitat in Periode t

t? Stlickbearbeitungszeit
far Produkt i

b;; Bedarf von Produkt i in
Periode t

k! Lagerkosten je ME und
ZE von Produkt i

k; Rustkosten pro Rist-
vorgang von Produkt i

t; Rustzeit pro Rust-
vorgang von Produkt

L;o Anfangslagerbestand
von Produkt i

M grolde Zahl

Variablen:

X, Produktionsmenge von
Produkt i in Periode t

L;. Lagerbestand von
Produkt i in Periode t

v;+ Binare Rustvariable

Annahmen:

>
=

Eine Produktionsressource (Maschine, Anlage)

Mehrere Produktarten

Mehrere Perioden t=1,..T (endlicher Planungshorizont)
Gegebene Kapazitat ¢, pro Periode

Serielle Bearbeitung; Produktion einer Mengeneinheit von
Produkt | bendtigt Zeit ¢ auf der Ressource

Gegebener Bedarf b;; pro Produkt i und Periode t
Fehlmengen sind nicht erlaubt

Lagerkosten k! pro Einheit von Produkt i und Zeitperiode
Ristkosten k7 und Riistzeit ¢; pro Ristvorgang von Produkt i
Der Ristzustand einer Periode wird nicht in die Folgeperiode
ubernommen.

Wir starten mit einem Lagerbestand von L;, fur Produkt i.

Ziel:

Kostenminimaler, zulassiger Produktionsplan



Das CLSP Modell

c; Kapazitat in Periode t

t? Stlickbearbeitungszeit
far Produkt i

b;; Bedarf von Produkt i in
Periode t

k! Lagerkosten je ME und
ZE von Produkt i

ki Ristkosten pro Rust-
vorgang von Produkt i

t; Ristzeit pro Rust-
vorgang von Produkt

L;, Anfangslagerbestand
von Produkt i

M grolde Zahl

Variablen:

X;: Produktionsmenge von
Produkt i in Periode t

L;; Lagerbestand von
Produkt i in Periode t

y;+ Binare Rustvariable
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Xit =0
Li=0

fur alle i=1,... I, t=1,..,T
fur alle i=1,...,l
far alle t=1,..,T
fur alle i=1,... I, t=1,..,T



5.3 — CLSP ohne Julia

c; =95 min flr alle t
t? =1 min fur alle i und t
in fir alle i und t

i 1 2 3
ki (50 5 20
| — |
k(1 5 (2
| I

Helmut Mdller hat im Rahmen seiner Seminararbeit das CLSP in der
algebraischen Modellierungssoftware Julia implementiert. Die
Gesamtkosten, bestehend aus Lager- und Rustkosten, sollen fur 1=3

Produkte und T=5 Perioden t 1 2 3 4 5
minimiert werden. brr E) ? 5 |20 0 5
Folgendes Ergebnis hater —=) bat 19 10 0 20 0
in seiner Seminararbeit bs; | O 10 L§_’ 0 10
dokumentiert: X_n 8 "0 |17 0 5
Leidér hat Helmut lediglich = X2e |10 1100 20
die Werte fiir die X3¢ (0, (11 |4 |0 |10 ‘Z
Nachfrage b;; und die 7 o-tﬁa- 34ia SSwY

e X di-Erevlclel e
Produktionsmenge X;; I —
{ibernommen. 2 | O ,9 491- Q & |C

L |Q ATV K3 |/

Ergdnzen Sie die obige vie (|1 |
Tabelle um die fehlenden ”
Werte fir die Lagerbestéina'eI ‘
am Periodenende L;; und V3t ‘ (/D |

die Ristvariableny;;. Lageranfangsbestandesind nicht vorhanden.



5.3 — CLSP ohne Julia

c; Kapazitat in Periode t

t? Stlickbearbeitungszeit
far Produkt i

b;; Bedarf von Produkt i in
Periode t

k! Lagerkosten je ME und
ZE von Produkt i

k; Rustkosten pro Rist-
vorgang von Produkt i

t; Rustzeit pro Rust-
vorgang von Produkt

L;, Anfangslagerbestand
von Produkt i

M grolde Zahl

Variablen:

X;; Produktionsmenge von
Produkt i in Periode t

L;; Lagerbestand von
Produkt i in Periode t

vi+ Binare Rustvariable

lhnen liegen nun folgende Werte fur die produktspezifischen

Riistkosten k§ Lagerkosten k! vor: i 1 3
s

Wie hoch sind die Gesamtkosten fur ki 150 20

den betrachteten Planungshorizont kb1 2

-—

von funf Perioden?

T I

minz (kls Vit +k§ * Lyt)
1

t=1i=

=3-50€+3-5€+3-20€
+11-1€4+0-5€+1-2€

= 238€
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5.3 — CLSP ohne Julia

c; 38 = min fir alle t

t? =1 min fir alle i und t
t;/4 8= min fur alle i und t
————

;50 =

Wie wurde der optimale Produktionsplan mit minimalen Kosten bei
gleichbleibenden Rust- und Lagerkosten aussehen?

Berechne auch fur den optimalen Produktionsplan die Gesamtkosten
fur den betrachteten Planungshorizont.

t 1 2 3 |_ 4 | 5
3 | Xu 0 Q_T_gg__t’ o ' o ‘"N o0
20 Xy = 10 e~ 10 0 @ 20 0 y
— X3, 0 e 15 0 0 yETa\]
2P TP 10 551 0 20 10
TS 12 36 0 12 12
<c? 22 { 91 ) 0 32 22
- S
5 T I
2. :
b,, 10 [0 20 mmZZ(kf "Yit +k% * Lit)
b.,| [0l5 10 t=1i=1
tf =1 min fir alle i und t =1-50€+3-5€+2-20€
t; =12min fur alle i und t
+(20+3-5)-1€4+0-5€+5-2€ = 150€

.4;’%



Das EOQ Modell Das EOQ Modell

Annahmen:
quantity -9 Bekannte Nachfrge‘] keine Varianz, konstante Nachfrage pro
Zeiteinheit —_
* Fehlmengen sind nicht erlaubt
Im EOQ Modell: - Bestellkosten k*® pro Bestellung

=9 Lagerkosten k! pro Mengeneinheit und Zeitperiode

700 Q600 = (Jhan

d Nachfrage in Periodet | «=® 600 delee T
Q Bestellmenge 500
ks Kosten pro Bestellung 5 ﬂ@dmd
k! Lagerkosten je < 400 <y
Mengeneinheit und T 2
Zeitperiode 3300  was— > 2003
200
100
> 0 -~
0123 456 7 8 91011121314151617181920

—Bestand ——mittlerer Bestand Zeit

Q.o | o g

— B

In OMiT ist d symbolisiert durch d,

ks ist s, und K'ist h. & Aw "E/w




4.7 - Fahrradhelme

L

Ein erstklassiges Fahrradgeschaft wird an J@(Werk-)Ta en im
Jahr betrieben. Nehmen Sie an, dass ein Jahr rechnerisch aus
diesen 250 Tagen besteht. Die jahrliche Nachfrage nach
Fahrradhelm NX 1000 betragt 5000 Mengeneinheiten. (xs

Der Versandkosten ihrer Bestellung beim Herfteller liegen @

)
Bestellung und ihre Lagerkosten betrage Fahrradhelm und

Jahr. (M.

Berechnen Sie die optimale Bestellmenge, die Dauer zwischen zwei
Bestellvorgangen und die HOhe der bestellmengenabhangigen
Kosten im Optimum.

a. Optimale Bestellmenge:

» —
X 7»‘1&*51 - 1;10'8600

Q7 Lo - S




Das EOQ Modell 4.7 - Fahrradhelme

b. Bestellzyklus:

EOQ= Economic order &x ’m H,E

quantity

Im EOQ Modell: .

d Nachfrage in Periode t

Q Bestellmenge = Sw
TR

k® Kosten pro Bestellung
k! Lagerkosten je L _ _ _ )
Mengeneinheit und d. Nehmen Sie an, dass ihr Zulieferer durch eine Prozessanderung

Zeitperiode nun eine Lieferzeit von 2 Tagen bendotigt. Bei welchem

Lagerbestand mussen Sie ihre Bestellung ausldsen?
we. S pe He
d=-SCR 5 DScq F C 20"-’1:

VT Cifhut 2T 2058 - L0 S




4.8 — Sonnenbrillen-Cases

Zum Versand Premium Sonnenbrillen werden 1000 Cases

pro Quartale) bendtigt. Die Versandkosten je Bestellung
betragen 50€+ro Quartal und Case fallen aul3erdem Lagerkosten in
Hohe von 0,40€ an.

a. Ermitteln Sle dle

Jo

imale Bestellmenge.

’LS‘“ ‘OQG . SO

Im EOQ Modell:

yd
2-kS-d

kl

/b. Wie hoch ist der mittlere Lagerbestand, wenn Sie kostenminimal
bestellen?

d Nachfrage in Periode t

Q Bestellmenge

k’ Kosten pro Bestellung

k! Lagerkosten je
Mengeneinheit und
Zeitperiode

c. Sie haben noch 230 Cases im Lager. Wann trifft planmaRig die

nachste Lieferung ein?
= 33 Quedde € 20T

13@ I"L‘E

N
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4.8 — Sonnenbrillen-Cases N\

Fir die DelLuxe Cases liegt die optimale Bestellmenge beif 250
Stuck. Im Optimum ergeben sich Bestellkosten von 100€ im Qua

' o = —
d. WeIcher\LWllegt fur die DelLuxe Cases vor?
in qy"\'ﬁbn M\’ MS
Vv

A6 YLl
/{@@&% sg/ -\XL - N @

i
Im EOQ Modell: _ é
¢ .
2 (k-a SO L Og =
Q* = — : s
i :j C’:‘) e ,WQ‘\
L(‘- 250 ME i

d Nachfrage in Periode t
q Bestellmenge
k’ Kosten pro Bestellung

k! Lagerkosten je L‘S ¢ I/(S

Zeitperiode

Mengeneinheit und
ke K
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