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Das (s,q) Lagerhaltungsmodell

Annahmen:

* Mehrperiodenmodell

« Nachfrage ist unsicher, erwartete Nachfragerate b

Bestellmenge: Q « Die Nachfragemengen unterschiedlicher Perioden sind
normalverteilt und voneinander unabhangig

_s*=l-b+zy-0- Vi « Es kann zu jedem Zeitpunkt bestellt werden zu Bestellkosten k*°

Bestellpunkt: s

- Lagerhaltungskosten pro Mengen- und Zeiteinheit k'

Q= |HE® « Lieferzeit: |
n k
/ (S,Q) \
Bestellpunkt s adressiert Bestellmenge Q adressiert
Tradeoff zwischen Uberbestand Tradeoff zwischen Bestell-
und Fehl- menge innerhalb der und Lagerhaltungskosten
Lieferzeit
Bei gegebenem a-Servicegrad:
s*=1-b+z, 0Vl Q* = 2 kb
L> b eldor Qedded \l, g
beatellen 7 ol T



D .Q) Modell \
BUELeeE Die Idee

Nettobestand

Bestellpunkt: s Disponi
Bestellmenge: Q estand
—_—

(S

2P \S‘ < >
Lieferzeit

(s,Q) Politik bei Bestellpunkt s = 4 ME, Bestellmenge 0= 40-ME und
Lieferzeit von | = 2. —




5.1 — Bestandsmanagement ||

Bestellpunkt: s
Bestellmenge: Q

C):z b+3y -0Vl

2-kS-b
Q" = A
//
_Ss-b _ 1
V=g E(a)

Die Nachfrage pro Tag sei normalverteilt mit Erwartungswert 50 ME_
und Standardabweichung 20 ME. Die Lange der Wieder-
beschaffungszeit betrage zwei Tage. Die Bestellmenge sei bereits auf
Q=250 ME festgelegt.

a. Berechnen Sie den jeweils bendtigten Bestellpunkt s und den

dazugehorigen Sicherheitsbestand, der
i.  zu einem@=Servicegradvon 99% fuhrt;

st-2 -SCc+ R 2! -

- A& HE S HE | in Wowws
o d

ii. zu einem a-Serviccjw_umt_ 2033‘2«[:6/]

|4 L b
F=LS0 +AEGS L 2 Uorne,
/

= | toden
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Das (s,Q) Modell

Bestellpunkt: s
Bestellmenge: Q

s*=1-b+z,-0-Vl

5.1 — Bestandsmanagement ||

A

z i F(z)
1,00  0,841345 | 1,60 0945201
1,01  0,843752 161 0946301
102 0,846136( 162 0947384
1,03 0,848495 1,63 0948449
1,04  0,850830 1,64 0949497
1,05  0,853141 @ 0,950529
1,06  0,855428 66 0,951543
1,07 0,857690 ‘ 1,67  0,952540

f
2,32 0,989830 ‘ 292 0,998250
* 2,33 0,990097| 2,93 0,998305
2,34 0,990358 2,94 0,998359
2,35  0,990613 295  0,998411
2,36 0,990863 2,96  0,998462

e o o S




Das (s,Q) Modell Kennzahlen des Bestandscontrolling

Idealisierter Lagerbestand bei (s,Q)

Bestellpunkt: s t
Bestellmenge: Q
1\
N ° Mittlerer
s*=1-b+zyg 0Vl é \ Lagerbestand
(]
om S Bestellpunkt s
- N . .
Sicherheitsbestand = z,- o - Vi
— >

Summe der Periodenbestiande

Periodenanzahl

Lagerabgange pro Periode
Durchschnittlicher Lagerbestand 2 Zar 0 -V +Q/2

Aktueller Lagerbestand am Stichtag = akt. Lagerbestand
Durchschnittlicher Bedarf pro Periode &> b




Das (s,Q) Modell

Bestellpunkt: s
Bestellmenge: Q

s*=1-b+z, -0Vl

2:kS-b

*
Q"= |—a

5.1 — Bestandsmanagement ||

b. Wle hoch ist der durchschnittliche Lagerbestand?

N2 ysg =22 .68 = AM
N s

C. Wle hoch ist die Umschla shaufigkeit?
g g /l A

S'O— pan
¢&skwi ./l%/l = Oﬁ/@{r— N R Ew

i) .o . o,z% A
s Teg

d. Zur Zeit befinden sich 8000 Einheiten im Lager. Bestimmen Sie
die Lagerreichweite.

8000 ME 160 Togm

<o he
=




Das (s,Q) Modell 4 9 — Backwerk

Sie erheben als Bestandscontroller von einem Materiallager
folgende Zahlen: !

— 40000 —> 100 000
25 000 7 500
25 000 5 000
90 000 112 500
a) Berechnen Sie die durchschnittliche [agerreichweite far das

Material ,Mehl“. (Geben Sie das Ergebnis in Tagen an, wobei 1
Monat = 30 Tage.)

LoTE - OUnN &Alﬂja




Das (s,Q) Modell 4.9 — Backwerk

b) Berechnen Sie die Umschlagshaufigkeit des Materials ,Mehl” (pro
Monat).

JooTS /S
\__l>/"/ﬁ M"l‘g//"

& oo HOT €

c) Berechnen Sie die Umschlagshaufigkeit des Materials ,Zucker®
(pro Monat).

I
s T h
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Allgemein formuliert

Fehlmengenkosten c,,
(engl. understocked) vs.
Uberbestands-kosten ¢,
(engl. overstocked)

Die optimale
Bestellmenge Q* ist das

kleinste Q mit 3
c
P(D s@ 2‘ v
e h

Kritisches
Verhaltnis

=

Uberbestandskosteﬁ Co

Die realisierte Nachfrage ist
kleiner als die Bestellmenge.

(D <Q)
Pl 2

Fehlmengenkoster@

Die realisierte Nachfrage ist
grolder als die Bestellmenge.

(D> Q)

.——_'J

c, ist der Betrag, um den man
besser dastehen wurde, wenn
man eine Einheit mehr bestellt

c, ist der Betrag, um den man
besser dastehen wirde, wenn
man eine Einheit weniger

hatte. bestellt hatte.

Im Beispiel : Im Beispiel:
+Gewinn & —= +Bestellkosten
(Opportunitatskosten)

Zusatzlich denkbar:
-Entsorgungskosten

Zusatzlich denkbar:

Produkt ausverkauft

\-Kundenverérgerung wenn



4.4 - Bio-Erdbeeren

Ein kleiner Bio-Supermarkt in einer sehr dunn besiedelten Gegend
hat in seinem Sortiment Erdbeeren in Schalen. Am Anfang jeder
Woche bekommt er eine neue Lieferung. Die Bestellung dazu muss
in der Vorwoche aufgegeben werden. Da die Nachfrage sehr
unterschiedlich ist und die Erdbeeren aus der letzten Woche nicht
weiter verkauft werden konnen, stellt sich die Frage nach der Anzahl
der zu bestellenden Schalen Q.

In der folgenden Tabelle ist die Nachfrage d an Schalen mit
Erdbeeren pro Woche durch die Zufallsvariable D beschrieben:

\4
P[D = d]
0.1
0.2
0.3
0.3
0.1

Photo by Johnny Martinez on Unsplash (
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Das Zeitungsjungen
Modell

Zielkonflikt zwischen
Kosten der
Bestandsflihrung und
Fehlmengenkosten

4.4 - Bio-Erdbeeren

a.

Berechnen ' die (kumulative) Verteilungsfunktion
Fp(q) 4P(D < d).i Sie gibt an, wie wahrscheinlich es ist, dass die
realisierte—Nachfrage nach Schalen mit Erdbeeren pro Woche
kleiner oder gleich d ist.

e

0 0.1 | 0. A
1 0.2 J¥ PP+ P(D=) = 0.A+0L= 0}
2 0.3 Q.6
3 0.3 0.%
4 0.1 A
J

S



Das Zeitungsjungen .
Modell 4.4 - Bio-Erdbeeren

Zielkonflikt zwischen b. Nehmen Sie an, es wurden drei Schalen Erdbeeren bestellt

Kosten der Beschaffungsmen =3).)Wie hoch ist der Erwartungswert der
Bestandsfiihrung und ( 9 9.@ g

Fehlmengenkosten

= Nachfrage, die nicht befriedigt werden konnte (Fehlmenge)? Wie
hoch ist der Erwartungswert der am Ende der Woche nicht
verkauften Schalen mit Erdbeeren (Restmenge)?

B A-0u4 = 0.Q er!l!cbsz)

A P(O=4)=6/
——
g

- < ’P(D=(3!=C3.A

<3 [ p(P-4) - 0.2

o3> |- A1 P(D=-2) =R

8.'5 C P(©0=3) +PCD=14> = O Y

A —_—

7




Das Zeitungsjungen
Modell

Zielkonflikt zwischen
Kosten der

Bestandsflihrung und
Fehlmengenkosten

Die optimale
Bestellmenge Q* ist das
kleinste Q mit

P(D<Q) =

cu

Kritisches
Verhaltnis

4.4 - Bio-Erdbeeren

c. Angenommen eine Schale Erdbeer

ostete

-

1.50€1im Einkauf

und im Supermarkt wird diese flir)|2€ angebdten. Ermitteln Sie
die Menge zu bestellender Schalen Q, welche den Gewinn

maximiert.
c, - Le-As0e “OSO €
v —
Ca = Alg—O €
0O.SC




Das Zeitungsjungen .
Modell 4.4 - Bio-Erdbeeren

. . _ d. Wie grol3 muss die Bestellmenge Q mindestens sein, damit die
celkonfikt zwischen Wahrscheinlichkeit, dass keine Fehimenge auftritt, bei
Bestandsfiihrung und mindestens 60% liegt?

Fehlmengenkosten

Die optimale _ c d;)
Bestell *ist d B pé@ =
esielimenge q- Ist das Ol@ _ ‘l

kleinste g mit

P(D<Q) > Cu //__—’:://

Kritisches
Verhaltnis




Das Zeitungsjungen
Modell

Zielkonflikt zwischen
Kosten der

Bestandsflihrung und
Fehlmengenkosten

Die optimale
Bestellmenge q* ist das
kleinste q mit

P(D Q) >

cu

Kritisches
Verhaltnis

4.4 - Bio-Erdbeeren ;. Quceged
2

e. Wie hoch sind das Servicelevel und die Fill Rate, wenr@

Schalen bestellt werden? Wie hoch sind die beiden Werte bei
der Gewinn maximierenden Bestellmenge?

Sorneefevtl (‘1'-3) - 0¢
=
el Rete {S~S@MQSY®°&

= (ol boshffe)
= goeote. (o)

ArxO2L+ 2203 + 3xC.I4+]I0A

A 4
g%/l — 0.2 + 2«03 t 2x O +|\ O A

- £ _.0485
2 AN
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Photo by Annie Spratt on Unsplash

4.5 — die Molkerei

Eine Molkerei produziert Frischkase, den sie jeden Morgen auf einem
Grol3markt anbietet. Zur Produktion des Kases wird der Molkerei jeden
Tag frische Milch geliefert, die am Vortag bestellt wird. Eine
Nachlieferung am selben Tag ist nicht moglich.

Zur Herstellung einer Packung Kase wird in der Fabrik ein Liter Milch
verwendet. Die Molkerei verwendet nur frische Milch und verkauft
ihren Kase auch nur frisch. Es gibt kein Lager.

Um die Nachfrage fur Frischkase Packungen pro Tag auf dem
Grofmarkt zu schatzen, werden die Verkaufszahlen von 40
Verkaufstagen ausgewertet:

An 4 der 40 Verkaufstage wurden 200 Kaselaibe, an 8 Tagen 250, an
12 Tagen 300 Kaselaibe, an 10 Tagen 350 Kaselaibe und an 6 Tagen
400 Kaselaibe verkauft.



Das Zeitungsjungen . .
Modell 4.5 — die Molkerei

Fehlmenaenkosten c. Vs An 4 der 40 Verkaufstage wurden 200 Kaselaibe, an 8 Tagen 250, an
12 Tagen 300 Kaselaibe, an 10 Tagen 350 Kaselaibe und an 6 Tagen
400 Kaselaibe verkauft.

a. Ermitteln sie aus den Daten die empirische Verteilungsfunktion
Die optimale der Nachfrage pro Tag fur Kase auf dem Groldmarkt.

Bestellmenge Q* ist das

kleinste Q mit
jan - 200 L "‘/“;0 = O',{\ OA
ritisches ‘ J
Verhaltnis 250 8 O 2 Ve C)g
300 A o 2 v 0. g
350 AG 02 0.8s

400 I~ 0. /S N T

40 N >

=

cu

P(D < Q) =

-

Zusatzfrage: Was hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass 350
Kaselaibe sicher verkauft werden?




Das Zeitungsjungen

Modell 4.5 — die Molkerei
b. Welchen a-Servicegrad erreicht die Molkerei bei einer
Bestellmenge|von 250 Packungen?

Fehimengenkosten ¢, vs.
Uberbestandskosten ¢,

200 |01
Die optimale C N—) 250 0.3
Bestellmenge Q* ist das 306 300 |0.6

kleinste Q mit 350 0.85
Cy :
P(D < >
( _Q)_co+cu 400 [1.0
Kritisches
Verhaltnis

a-Servicegrad bzw.
Servicelevel= P(D < Q)

B-Servicegrad bzw.

. __ E(min{D,Q})
Fill Rate= D)




Das Zeitungsjungen
Modell

Fehlmengenkosten c,, vs.
Uberbestandskosten ¢,

Die optimale
Bestellmenge Q* ist das
kleinste Q mit

P(D <Q) >

cu

Kritisches
Verhaltnis

4.5 — die Molkerei

c. Angenommen, den einem Kaselaib sei 1.50 Euro und
der Einkaufspreis eines Liters Milch _sei 1 Euro (weitere

Produktionskosten werden als fix angenommen). Wie grof} ist
die gewinnmaximierende Bestellmenge?

C,-AS0 € cC,=/1€




Das Zeitungsjungen

Modell

4.5 — die Molkerei

Fehimengenkosten ¢, vs.
Uberbestandskosten ¢,

Die optimale
Bestellmenge Q* ist das
kleinste Q mit

P(D <Q) >

cu

Kritisches
Verhaltnis

a-Servicegrad bzw.
Servicelevel= P(D < Q)

B-Servicegrad bzw.

. __ E(min{D,Q})
Fill Rate= D)

d. Berechnen
Aufgabente

G=s3=

Sie den [B-Servicegrad in

rechnete Bestellpolitik.

(Fill Rate) far die

200 0.1
250 *0.2

300 *0.3

350 4(0.25

400 -@.15

LI S o

- &

=)
2

a0 -0 e 03 INEL,

’7,530 x 0.A¥
- IO HS
_ 282 =0Qd



Das Zeitungsjungen . .
Modell 4.5 — die Molkerei

Fehimenaenkosten c.. Vs e. Wie andert sich die optimale Bestellmenge, wenn die nicht zu
Uberbestgandskostenuco ' Frischkése verarbeitete Milch noch fur 0.50€ an eine
benachbarte Puddingfabrik verkauft werden kann?

Die optimale é ’ 200 |01 -

Bestellmgnge Q* ist das C() = AS’O 250 |03
kleinste Q mit

300 |06 ¢

‘ Cu - Os” _

P(D < Q)2 — Co = A‘é -0O%€< %xj.ssé

Kritisches
Verhaltnis




Welches Modell verwenden wir bei Bestellungen?

Bestandsmanagement

Lagerhaltung moglich?

Lg] : | FIR

Zeitungsjungenmodell Nachfrage unsicher?
-\ N,

nein | | ja

Economic Order
Quantity s-g-Modell

&= ) 2
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Welches Modell verwenden wir bei der Produktion?

=
=N \l&_\'j
. LosgroBenplanung
\(}‘\ﬁtf]
Menvoe j% A S5+
Pesidin -
' i?‘e.naf\ Mehrere Produkte
nu gg betrachtet?
e e
N
plcmu\& Produkti hwindigkei
roau tlonsge§c windigkeit Nachfrage schwankend?
endlich? c— .
ﬁ
nein | | ja nein | | ja
Klassisches Modell Economic Production Quantity Economic Lot Scheduling Capacited Lot Sizing Problem
. . Problem
gEPQ mit unendlicher (EPQ) (CLSP)
Produktionsgeschwindigkeit) (ELSP)
m— e
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